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1. Zlelsetzung

In der Logistikrichtlinie der MAHLE Filtersysteme GmbH (nachfol-
gend ,MAHLE” genannt) sind die grundséatzlichen Anforderungen
definiert, die MAHLE an seine Lieferanten stellt. Diese sind bei
der Entwicklung, Gestaltung und Planung von Logistikkonzepten
unbedingt zu beachten.

Folgenden Punkten soll dabei besonders Rechnung getragen

werden:

= Angemessener Schutz der Bauteile zum Minimieren von
Schéden

= Gewahrleistung der Prozesssicherheit und Sicherstellung der
Produktionsversorgung

= Vereinfachung beim Handling der Ware/Behalter

= Minimierung der Logistikkosten entlang der Supply Chain

= Automatisierter Datenaustausch

= Geregelte Kommunikation zur Sicherstellung eines kontinuier-
lichen Verbesserungsprozesses

Qr

Die MAHLE Logistikrichtlinie wird mit den Anfrageunterlagen
an die Lieferanten von MAHLE Ubermittelt. Die Logistikrichtlinie
erganzt die MAHLE Einkaufsbedingungen — aktuellster Stand.
Mit der Ubersendung der Auftragsbestétigung verpflichtet sich
der Lieferant zur Einhaltung der allgemeinen und spezifischen
MAHLE Logistikanforderungen.

Diese Vereinbarung ist verbindlicher Bestandteil des Auftrages.
Im Fall von Widerspriichen haben die individuellen Bestimmun-
gen des Rahmenbelieferungsvertrags (RBV) bzw. der Allgemei-
nen Einkaufsbedingungen (AEB) Vorrang.
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2. Anwendungsbereich

Folgende Werke sind von der Richtlinie betroffen:

Deutschland Telefon Zentrale Wareneingangszeiten

MAHLE Filtersysteme GmbH +49 7172 182-0 Montag bis Freitag 07:00 Uhr bis 16:30 Uhr
MaierhofstraBe 1-3
73547 Lorch, Deutschland

MAHLE Filtersysteme GmbH +49 7941 67-0 Montag bis Freitag 07:30 Uhr bis 15:00 Uhr
Schleifbachweg 49-53
74613 Ohringen, Deutschland

Abweichende Anlieferadresse:

Johann Mader Lager GmbH Montag bis Freitag 07:30 Uhr bis 15:30 Uhr
Verrenberger Weg 7

74613 Ohringen, Deutschland

Osterreich Telefon Zentrale Wareneingangszeiten
MAHLE Filtersysteme Austria GmbH +43 4235 5050-0 Montag bis Freitag 06:00 Uhr bis 21:00 Uhr
St. Michael 19

9143 St. Michael ob Bleiburg, Osterreich

MAHLE Filtersysteme Austria GmbH +43 7742 5794-0 Montag bis Donnerstag 07:00 Uhr bis 12:00 Uhr
Salzburger StraBBe 27 12:30 Uhr bis 16:00 Uhr
5230 Mattighofen, Osterreich

Freitag 07:00 Uhr bis 12:00 Uhr
Frankreich Telefon Zentrale Wareneingangszeiten
MAHLE Filtersysteme France SAS +33 3 2309-3100 Montag bis Freitag 08:00 Uhr bis 12:00 Uhr
55, Rue Robertine Dubois 13:00 Uhr bis 17:00 Uhr

02110 Seboncourt, Frankreich
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GroBbritannien Telefon Zentrale Wareneingangszeiten
MAHLE Filter Systems UK Ltd. +44 1952 68-3600 Montag bis Freitag 06:00 Uhr bis 16:00 Uhr
Halesfield 25

TF7 4LP Telford, GroBbritannien

Rumanien Telefon Zentrale Wareneingangszeiten

MAHLE Componente de Motor SRL +40-256-265622 Montag bis Freitag 06:30 Uhr bis 20:30 Uhr
Calea Aradului DN69 Km. 6.6
300633 Timisoara, Rumanien

Tarkei Telefon Zentrale Wareneingangszeiten

MAHLE Filtre Sistemleri A. S. +90 262 7515301 Montag bis Samstag 08:00 Uhr bis 20:00 Uhr
Pelitli Koyu, Ayaz Sokak No: 54
41480 Gebze/Kocaeli, Turkei

Tab.1:  Anwendungsbereich der Richtlinie

Anlieferungen in alle MAHLE Werke auBerhalb der Offnungszei-
ten mussen vorab genehmigt und dem jeweiligen Wareneingang
gemeldet werden. Anlieferungen an Sonn- und Feiertagen mus-
sen ebenfalls genehmigt werden.
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3. MILO —
Logistics O

MAHLE entwickelte einen neuen, schlan-
ken Prozess entlang der Supply Chain
vom Lieferanten bis zum Kunden, um die
Durchlaufzeiten des Materials zu verkur-
zen, Fehler frihzeitig zu erkennen und
somit kurzfristige Engpasse praventiv zu
vermeiden.

Der Lieferant bekommt die Lieferplan-Ab-
rufe bzw. Bestande und Bedarfe per EDI
oder WebEDI in definierten Zyklen Uber-
mittelt. Im Gegenzug schickt er beim Wa-
renausgang die Lieferscheindaten wiede-
rum via EDI oder WebEDI an MAHLE zu-
rlck. In dieser Advanced Shipping Notifi-
cation (ASN) sind Verpackungsdaten und
die License Plates (Packstlicknummern
bzw. Handling-Unit-Nummern) enthal-
ten. Durch das frihzeitige Anmelden der
Ware kann unnétige Kommunikation zwi-
schen der MAHLE Beschaffung und dem
Lieferanten vermieden und zudem eine
bessere Auslastung des Wareneingangs
erreicht werden.

MAHLE Inbound

Die Gebinde mussen vom Lieferanten mit
Labels im von MAHLE geforderten For-
mat beschriftet werden (siehe Richtlinie
zur Einflhrung GLOBAL TRANSPORT
LABEL (GTL)). Das Hauptkennzeichen
der Labels ist die License Plate in Bar-
code-Form. Beim Entladen wird der
Barcode der License Plate auf den Mas-
ter-Labels der Gebinde mit Hilfe eines
Tablets gescannt. Wurde die License
Plate vorab Uber die ASN verschickt, so
erkennt das System dieses Gebinde. Es
wird eine Entladekontrolle durchgefhrt.
Nicht avisierte Gebinde werden hiermit
sofort erkannt.

Durch eine APP-basierte Programmie-
rung und dementsprechend ein Uber-
sichtliches Display ist es ergonomisch
moglich, durch die Anzeige der Verpa-
ckungsvorschrift falsch verpackte Ware
frihest moglich zu identifizieren und spa-
teren hohen Aufwand im Lager zu ver-
meiden. Ebenso kénnen andere Prozes-

otimization

sabweichungen (wie z.B. falsche Liefer-
scheine, beschadigte Verpackung usw.)
direkt im Wareneingang mit dem Tablet
aufgenommen und sofort mit Fotos do-
kumentiert werden.

Die Gebinde eines Lieferscheines werden
nach dem Scan aller Paletten desselben
Lieferscheins  Wareneingang gebucht.
Bei dieser Buchung wird zu jeder Licen-
se Plate eine MAHLE interne Nummer
generiert, welche nur im Hintergrund
existiert, aber mit der alle Ein- und Aus-
lagervorgange im MAHLE Lager moglich
sind. Dementsprechend wird das Liefe-
rantenlabel im weiteren Prozess weiter-
verwendet und die Gebinde werden nicht
neu ausgezeichnet. Somit bekommt die
Richtigkeit und Qualitat der Labels eine
immens hohe Rolle. Durch die durchgén-
gige Verwendung der License Plate wird
die Ruckverfolgbarkeit von der Fertigwa-

re zurlck zum Lieferanten gewahrleistet.
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Elektronischer
Anlage SAP-Anlieferung (Lieferschein) Datenaustausch
inkl. Handling Units
Lieferavis mit License
Plates per EDI/WebEDI
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Standardisierte
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und Lagerprozess

Riickverfolgbarkeit
MILO - MAHLE Inbound Logistics Optimization
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4. Informationslogistik

4.1
Kommunikation
Lieferant — MAHLE

Eine kompetente, effiziente
und standardisierte Kommu-
nikation zwischen MAHLE
und den Lieferanten ist die
Basis ftir eine erfolgreiche
Zusammenarbeit. Elementare
Bestandteile einer guten
Zusammenarbeit sind das
Einhalten von getroffenen Ver-
einbarungen und die sofortige
und ehrliche Information im
Falle jeglicher Anderungen
der Lieferbeziehungen.

411
Ansprechpartner

Der Lieferant hat MAHLE die fUr die
Betreuung der kompletten Lieferket-
te zustandigen Personen zu benennen
(Ansprechpartner, Vertreter, Vorgesetzte
— jeweils mit E-Mail, Telefon und Fax). Der
Ansprechpartner besitzt die notwendige
Fachkompetenz und beherrscht entwe-
der die Sprache des entsprechenden
MAHLE Empfangswerks oder Englisch
als Standard der internationalen Kom-
munikation.

4.1.2
Erreichbarkeit

Der vom Lieferanten benannte An-
sprechpartner muss an Werktagen (aus-
geschlossen sind Feiertage) mindestens
von 07:00 Uhr bis 17:00 Uhr (jeweilige
Ortszeit des Lieferanten) erreichbar sein.
AuBerhalb dieses Zeitraumes (bzw. bei
WerkschlieBungen) muss ein Notfallte-
lefon mit der notwendigen Kompetenz
eingerichtet sein, um in dringenden Fal-
len die Erreichbarkeit fur MAHLE zu ge-
waéhrleisten.

41.3
Lieferengpasse

Erkennt der Lieferant, dass ein mit
MAHLE vereinbarter Liefertermin bzw.
eine vereinbarte Liefermenge nicht ein-
gehalten werden kann (z. B. wegen tech-
nischer Mangel, Kapazitdtsengpassen,
Qualitatsproblemen etc.), so hat er dies
proaktiv dem betroffenen MAHLE Werk/
Lieferantenmanagement  unverzUglich
unter Angabe der Griinde, der voraus-
sichtlichen Dauer der Verzdgerung und
der Auswirkungen, mit den zu ihrer Ab-
wendung geeigneten MaBnahmen mit-
zuteilen.

Eil- und Sondertransporte erfordern
grundsatzlich eine Abstimmung mit der
Materialdisposition von MAHLE. Die Kos-
ten hat diejenige Partei zu tragen, die den
Sondertransport verursacht hat.



4.2
Elektronischer
Datenaustausch

4.21
EDI (Electronic Data
Interchange)

Durch die elektronische Datenferntber-
tragung (EDI) werden Geschaftsdaten
zwischen den Informationssystemen
ausgetauscht. Dabei werden die Stan-
dardformate nach VDA und EDIFACT
eingesetzt. Fur beide Nachrichtenforma-

te existieren MAHLE eigene Guidelines.

FUr die Geschéftsprozesse sind bei
MAHLE derzeit folgende Nachrichtenar-
ten im Einsatz:

Prozess VDA EDIFACT
Lieferabrufe 4905 DELFOR D97A
Gutschriftsanzeige 4908

Liefer- und Transportdaten 4913 DESADV D97A
(Direktbelieferung bzw. EDL-Bestiickung)

EDL-Meldungen (Entnahme, Bestande) 4913

Einzelbestellung/Bestellanderungen

ORDERS D96A

Tab. 2: EDI-Nachrichten

Lieferanten-

ERP-
Nachrichten

Abb. 2:

Lieferanten-

Konvertierung

ERP-
Nachrichten

Kommunikationsstruktur MAHLE - Lieferant via EDI

MAHLE MAHLE
ERP-System EDI-Manager EDI-Manager
EDI- EDI-
Nachricht Nachricht EIV
= =
—— ———

EDI-Nachrichten
(VDA/EDIFACT)

Konvertierung

ERP-
Nachrichten
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Bei technischen Fragen zum elektroni-
schen Datenaustausch kénnen Sie sich
unter Angabe lhrer Lieferantennummer
an folgende Kontaktadresse wenden:

E-Mail: edi-team@mahle.com
Telefon: +49 711 501-38000

Hinweis:

Eine klassische EDI-Anbindung setzt eine
entsprechende Infrastruktur auf Seiten
des Lieferanten voraus (IT-Systeminteg-
ration). MAHLE behélt sich vor, nur Lie-
feranten, die ein signifikantes Liefervo-
lumen aufweisen, Uber klassisches EDI
anzubinden.

Flr geringe Volumina und/oder fehlen-
de technische Voraussetzungen bietet
MAHLE alternativ die kostenfreie Nut-
zung einer WebEDI-Plattform an.

Die elektronische Kommunikation ist
zwingende Voraussetzung fur den erfolg-
reichen Geschaftsprozess mit MAHLE.
Demzufolge muss die Anbindung entwe-
der Uber klassisches EDI oder die Web-
EDI-Plattform erfolgen.

ERP-
Nachrichten
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4.2.2
WebEDI

Lieferanten konnen alternativ.zum EDI
Uber eine Internetanwendung mit MAHLE
Beim  WebEDI-Sys-
tem werden die an den Geschéaftspart-

kommunizieren.

ner zu Ubermittelnden Daten auf einem
Web-Server hinterlegt, auf dem sich der
Lieferant zunachst mit eigenem User und
Passwort anmeldet und dann die M&og-
lichkeit hat, die hinterlegten Daten anzu-
sehen, auszudrucken oder in verschie-
denen Formaten herunterzuladen sowie
Daten an MAHLE zurlckzuschicken. In
Abbildung 3, ist der Prozess dargestellt.

Uber einen nachtlichen SAP-Joblauf wer-
den Stammdaten aus den Werken, wie
z.B. Lieferplandaten, Packvorschriften
etc., sowie die zu den existierenden Lie-
ferplanen verflgbaren Lieferplanabrufe
mit Datum und Menge an die Plattform
SNC Ubermittelt. Nach diesem Joblauf
sind die Daten fur den Lieferanten ver-
fugbar. Alle relevanten Lieferplane sind
mit dem letzten Abrufdatum in einer

Ubersicht aufgelistet, von der man in die
Details — inklusive der Einteilungsdaten
und -mengen — abspringen kann.

Die Abrufe sind nach dem Einsehen vom
Lieferanten zu quittieren. Im Falle eines
Engpasses muss der Lieferant unverztg-
lich nach Erscheinen des neuen Abrufes
mit der Beschaffung des jeweiligen Wer-
kes in Kontakt treten und die weitere Vor-
gehensweise besprechen. Ohne diese
Abstimmung gelten der Abruf und die
darin enthaltenen Einteilungen als akzep-
tiert und bestatigt.

Eine Falligkeitsliste zeigt alle versandfal-
ligen Positionen entsprechend der Lie-
ferplaneinteilungen. Am Tag der Ausliefe-
rung an ein MAHLE Werk muss der Lie-
ferant einen elektronischen Lieferschein
(ASN) fur das zu liefernde Material und
dessen Verpackung inklusive License
Plates mit Lieferscheinnummer, Versand-
datum, Lieferdatum, Charge, Versions-
nummer und wenn ndtig Mindesthaltbar-
keitsdatum erstellen (siehe Kapitel 4.6.2).

Nach erfolgreicher Erstellung der ASN
wird diese gesichert und verdffentlicht.
Ab diesem Zeitpunkt ist die Anlieferung
im MAHLE SAP ersichtlich. Zu dieser
ASN werden Uber eine eigene Funktion in
der WebEDI-Plattform die Labels und der
Lieferschein im von MAHLE gewtnsch-
ten Format ausgedruckt.

Sobald die Ware im MAHLE Werk einge-
troffen ist, wird fUr alle im elektronischen
Lieferschein enthaltenen Komponenten
und Verpackungsmaterialien der Wa-
reneingang gebucht. Diese Warenein-
gangsinformation wird im néachtlichen
SAP-Joblauf an die Plattform Ubertragen
und ist am ndchsten Tag dort als solche
ersichtlich.

Ansprechpartner:
Anna Sakova (Fachbereich),
Marco Boll (IT)



Lieferant

Lieferant

Eigene
Zugangsdaten

Eine Ubersicht der Daten
aller MAHLE Werke

Abb. 3:  WebEDI bei MAHLE

4.3
| ieferavis

15

r L] L e 1
Sofortige Ubertragung : Tagliche Ubertragung
an MAHLE i | durch SAP-Nacht-Job

WebEDI

LAB' quittieren Sé%rpcﬁvg?ggn
Lieferplane

Packvorschriften
ASN? erstellen

nummer

LAB' der Werke

Einteilungsdaten
Einteilungsmenge

Empfangendes

P = = = e = e e e = e e e = = = ===

Update
Wareneingang

Verpackung
inkl. LPI®

Druck Lieferschein
Druck Labels

MAHLE | p\

| Physische Anlieferung P>

Tagliche Ubertragung
durch SAP-Nacht-Job

Das Lieferavis (Advanced Shipping Noti-
fication — ASN) ist bei Anforderung durch
das Empfangswerk zu senden und stellt
die Basis der spateren Wareneingangs-
buchung dar.

Der Lieferant schickt als Vorabinformation
parallel zur Lieferung eine Avisierung der
Lieferung per EDI mit in Kapitel 4.2.1 be-
schriebenem Format oder per WebEDI.

Im Lieferavis mussen neben den Infor-
mationen bezlglich des zu liefernden
Produktionsmaterials auch Packinfor-
mationen mitgeschickt werden. Jedes
GroB- und Kleingebinde (2-stufige Ver-
packung) muss mit der gultigen MAHLE
SAP-Nummer des Verpackungsmaterials
und der jeweiligen Packsticknummer —

MAHLE ' g\

Werk

ASN? erzeugt
SAP-Anlieferung

Wareneingangsbuchung

Update
Wareneingang

" LAB = Lieferplanabruf
2 ASN = Advanced Shipping Notification
2LPI = License Plate — Packstlicknummer

in Folge ,License Plate” genannt — avi-
siert werden und ist spater auf dem Label
in Form eines Barcodes ersichtlich.

Um alle gelieferten Gebinde system-
technisch verwalten zu konnen, ist es
zwingend notwendig, auch Einwegver-
packung zu avisieren. Fur diese wird
allerdings kein Wareneingang gebucht
und dementsprechend auch kein Leer-
gutkonto gefuhrt. Die zu avisierenden
Materiainummern der Standard-Meh-
wegverpackungen sind dem Kapitel 7.2
zu entnehmen.

Das Lieferavis muss am Versandtag bis
spatestens 30 Minuten nach Versand der
Lieferung an MAHLE gesendet werden.
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4.4
|iefertermine

4.5
Anlieferkonzepte

Es ist zu beachten, dass die in den Liefer-
abrufen aufgeflhrten Falligkeitstermine
Wareneingangstermine im betreffenden
MAHLE Werk sind.

In den Fallen, bei denen MAHLE Fracht-
zahler ist, entnehmen Sie den Zusam-

Grundsétzlich unterscheidet MAHLE zwi-
schen folgenden Konzepten zur Steue-
rung einer Lieferkette:

= Abrufabwicklung

= Vendor Managed Inventory (VMI)

= | jeferanten-Kanban

Welches Steuerkonzept verwendet wer-
den muss, ist abhangig vom zu liefernden
Material und dessen Bedarfsstruktur, der
Entfernung des Lieferanten vom MAHLE
Werk sowie der Werthaltigkeit.

menhang von Anmeldetag bei der Spe-
dition, Abholtag der Spedition im Liefe-
rantenwerk und Anliefertag im MAHLE
Werk (Laufzeiten) der jeweils gultigen
Routing-Order fUr das zu beliefernde
Werk und das Beférderungsmittel.

451
Abrufabwicklung

4.5.1.1

Klassische Abrufabwicklung
Lieferabrufe werden hierbei auf rollieren-
der Basis, je nach zwischen MAHLE und
dem Lieferanten vereinbartem Abrufpro-
fil, Ubermittelt (taglich, wochentlich usw.).
Diese werden regelmaBig aktualisiert
und enthalten im Allgemeinen Daten mit
einem Horizont von mindestens 6 Mona-
ten. Der aktuellste Lieferabruf ist bindend
und ersetzt frihere Lieferabrufe.

Im Falle eines Engpasses muss der Lie-
ferant unverziglich nach Erscheinen des
neuen Abrufes mit der Beschaffung des
jeweiligen Werkes in Kontakt treten und
die weitere Vorgehensweise besprechen.
Ohne diese Abstimmung gelten der
Abruf und die darin enthaltenen Einteilun-
gen als akzeptiert und bestatigt.

MM-Lieferplan Lieferabruf als Vorschau

B O N T T i ————
: Advanced Shipping Notification :

F'™ & mEmEEEE S S S S &S & B & & EEEE &S & & .S S S S &S . e S . e === L |

1 1 1
1 v 2 1
1 1
= =+{ MAHLE Werk Lieferant < -

Abb. 4:  Klassische Abrufabwicklung

Lieferung

o‘

(o)

Lieferant

Label inklusive License Plate

(o) o o‘-



4.51.2

Abrufabwicklung mit Konsignations-
vertrag

Abweichend zur oben beschriebenen
klassischen Abrufabwicklung wird fur be-
stimmte Materialien/Lieferanten ergan-
zend das Konsignationslager-Konzept
eingesetzt. Dabei unterhalt der Lieferant
bei einem von MAHLE genannten ex-
ternen Dienstleister (EDL) oder direkt im
entsprechenden MAHLE Werk ein Kon-

signationslager im Sinne der einstufigen
Lagerabwicklung, in das er die Bedarfe
je nach Vereinbarung eigenverantwortlich
oder analog zum Lieferplanabruf liefert.

Der Konsignationslager-Vertrag — wird
individuell im Vorfeld mit dem Bereich
Einkauf unter Einbeziehung der Logistik
vereinbart.
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Der Lieferant ist verantwortlich fir den
Bestand im externen bzw. MAHLE in-
ternen Konsignationslager. Der externe
Dienstleister bzw. das entsprechende
MAHLE Werk stellt werktaglich Informati-
onen Uber Bestande und Verbrauche per
EDI zur Verfugung.

In der nachfolgenden Abbildung wird der
klar definierte Datenaustausch zwischen
MAHLE und dem Lieferanten dargestellt:

MM-Lieferplan Lieferabruf als Vorschau

P oo o m m m m m m m m m m m m m m e m m m m m m m m m m m m m m m m o m mommommomom oy
: Advanced Shipping Notification :
1 1 1
1 v 2 1
1 1
= ={ MAHLE Werk Lieferant «

Abb. 5:

Konsignationslager-Abwicklung

Folgende Standard-Formate werden zu
den einzelnen Meldungstypen angebo-
ten:

Lieferung

ol

Lieferant

<

Bestandsmeldung

Wareneingangsmeldung

Label inklusive License Plate

Meldungstyp VDA EDIFACT
Lieferabrufe 4905 DELFOR D97A
Advanced Shipping Notification 4913 DESADV D97A
Wareneingangsmeldung 4913 VAS0

Bestandsmeldung 4913 VAB5

Entnahmemeldung 4913 VAS6

Tab. 3: EDI-Meldungstypen
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4.5.2
Vendor Managed Inventory

(VMI)

Beim VMI-Konzept geht die Verantwor-
tung fur die Disposition auf den Liefe-
ranten Uber. Der Lieferant bekommt in
der WebEDI-Plattform keine Lieferabru-
fe Ubermittelt, sondern Bedarfe und fur
einen definierten Zeitraum eine projizierte
Bestandsentwicklung.

Es werden vorab auf Materialnummerne-
bene Minimum-/Maximum-Grenzen mit
dem MAHLE Werk vereinbart, innerhalb
derer sich die Bestande bewegen durfen.

In Abhangigkeit der Bedarfe und des
aktuellen Bestandsniveaus wird die Be-
standsentwicklung in der Zukunft simu-
liert. Der Lieferant hat die Aufgabe, ge-
plante Zugange im VMI-Monitor so einzu-
tragen, dass sich der projizierte Bestand
innerhalb der mit MAHLE vereinbarten
Bestandsgrenzen befindet.

‘mnmﬂn
G

Zur besseren Ubersicht werden die Pe-
rioden je nach projiziertem Bestandsni-
veau farblich markiert:

1. Griin

Der projizierte Bestand befindet sich zwi-
schen den Minimum-und Maximum-Be-
standsgrenzen

— Sollzustand

2. Blau

Der projizierte Bestand befindet sich Uber
der Maximum-Grenze

— Bestandsniveau ist zu hoch

3. Orange
Der projizierte Bestand befindet sich
unter der Minimum-Grenze

— Bestandsniveau ist zu niedrig

4. Rot
Der projizierte Bestand ist unter Null
— Unterdeckung

Der groBe Vorteil einer solchen Abwick-
lung ist, dass der Lieferant eine detail-
lierte Ubersicht der Bedarfssituation des
empfangenden Werkes in der Zukunft
hat und somit seine internen Prozesse
und Planungen dahingehend optimieren
kann, solange das Bestandsniveau sich
innerhalb der definierten Grenzen befin-
det.

Am Tag der Auslieferung muss eine ASN
zum geplanten Zugang inklusive Verpa-
ckung erstellt werden. Dies erfolgt ana-
log zum zuvor beschriebenen Prozess im
Kapitel 4.2.2.

Diese Abwicklung eignet sich besonders
fUr Teile mit relativ konstanten Bedarfen.

Ansprechpartner:
Anna Sakova (Fachbereich),
Marco Boll (IT)

[SMI - keine Auslieferiokstion

[Expen]

~|[Sichem |[ Gepl. Zugainge vorschi. | |[ Audit-Trail |[ Historis

JLi icht | Z8-Liste [ FalListe |[All T

] Personalisit

Produkt/Kundenlokation/Kennzahl
v 70584408
- 2270
« Bedarf
+ Geplants Zugangs

Initial

15.957 15957 18.957
5585

11.337

5.585
11.337

5585

11337 11.337

21842 21842 21842 21.542

{2310 1 £ I 0 1

Abb. 6: VMI-Detailansicht im Monitor

SMI-Ubersicht

@ B | Ascshmen  Abuf  Necschub  Lisfeung  Stammdaten
Altive Abfragen

Ohne Kategoriezuordnung  CMST (3]

cmst

~ Friteriznsohnelipfiege ausblenden

Mz [e)
Lo [u]

Kundenlokation:
Meine

15.957

5585
11.337
21842

5184 4026 6912

12.549 8.265

2972

4339
6998
17.203

4229
63598
17.203

4329
13.910
24115

7.993 17.208

11337

17.203
11.337

13477

11.337 11337 11337 11337

21.842

11.337

21842 21842 21542 21842 21842 21842

=0 I ] )
8.998

13910
24115
11337
21842

10.042015 11.042015 12042015 13042016 14042015 15042015 16042015 17.04.3015 18042015 15.042016 20.04.2015 21.04.2015 22042015 2304201

5184

19.094 19.09

29299 2929
11.337 133

21842 21.54;

31841

=

&

Produst:

g &

Meine Produkinr. <

al &

<@
m]

Kunde:
Kritische Produite:

| s =

[Detaiis | Senioes 4 |[LA | Exponi2]

Ab

fin, Personslisiere)

Filter Einstellungen

B. Produdt

% 70300827

Tustezes
Abb. 7:

Produitbesche.
EWG_0001_-00 _0012Flatine Z
KH__0020_-06 Piating Z

70584408 KH_0020_-14 Plstine Z

VMI-Ubersicht

24713

GZAH | PD1 PD2 PD3 PD4 PD5 PDE PD7 PD8 Dever RWBZ
0 48:00
0 4g:00

262080 43:00

17.43
763

RW AH

9.999.00 | 9.999.00

19,43
9,63

PBstBZ PBstAH |
20.118 | 20.118

3355
15957

3.385
15.957
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Sofortige Ubertragung : : Tagliche Ubertragung
an MAHLE | i durch SAP-Nacht-Job

Geplante Stammdaten
Zugange der Werke

Projizierte Min.- und

1
1
1
1
1
1
1
1
: Bestandsentwickiung Max.-Bestande
: ASN' erstellen Packvorschriften M
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

; g Bewegungsdaten
Lieferschein- de% Wgrke
nummer

Lie_fe :N Lieferdatum Aktueller Bestand

- -

- -h Materialnummer Bedarfe @
=ro™=o

T

Verpackung

Eigene
Zugangsdaten

inkl. LPI?
Eine UbersichtderDaten N =+ =@ ;B @ m
aller MAHLE Werke

Abb. 8:

Farbliche Darstellung
der Bestandsentwicklung ASN? erzeugt
SAP-Anlieferung

| Physische Anlieferung P> Ware;ﬁ?nﬂg?:rﬁz%hung

|

Update Update :

Wareneingang o - Wareneingang

Tagliche Ubertragung !
durch SAP-Nacht-Job

Prozessbeschreibung VMI bei MAHLE " ASN = Advanced Shipping Notification
2Pl = License Plate — Packstiicknummer
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4.5.3
Lieferanten-Kanban

Beim Kanban-Prozess erfolgt die Steu-
erung, wie der Name bereits beinhaltet,
Uber Karten (Kanban = Karte), entweder
physischer Natur oder elektronisch. So-
bald im MAHLE Werk ein Gebinde leer
ist, erhélt eine Kanban-Karte den Status
sleer” und wird an den Lieferanten ver-
sendet.

Je nach Vereinbarung darf der Lieferant
Kanban-Karten sammeln und ab einer

MAHLE Kanban-Supermarkt visualisiert den Status des Regelkreises

A

Abb. 9:  Beispiel Kanban-Abwicklung

bestimmten Anzahl an Karten das Kan-
ban-Lager wieder flllen. HierfGr werden
farbliche Grenzen vereinbart.

Alle roten Karten mussen, alle Gelben
kénnen nachgeliefert werden und bei
Grinen besteht aktuell kein Bedarf. Die
Kanban-Karten werden nach der Anliefe-
rung im MAHLE Werk wieder in den Sta-
tus ,voll” gesetzt.

Vorteil dieser Abwicklung ist, dass der
Lieferant direkt die Entnahmen des Wer-
kes Ubermittelt bekommt und nur Ware

' | eere Kanban-Karte wird an Lieferanten

Lieferung

ol

geschickt A]

<

Label inklusive License Plate

85252

nachgesendet wird, die auch im Werk
entnommen wurde. Das Konzept stellt
somit einen selbststeuernden Regelkreis
dar und wird fur Produkte mit gleichblei-
benden Bedarfen und in der Regel relativ
kurzer Distanz zwischen Lieferant und
MAHLE angewandt.

Individuelle Kanban-Vereinbarungen kon-
nen nach Absprache des Lieferanten (je
nach Produkt und Rahmenbedingungen)
mit dem MAHLE Werk und dem zentra-
len Lieferantenmanagement Logistik ge-

troffen werden.

Kanban-Board

Material A
Material B --_
|

nEaRE

- |
.
i |

Lieferant

Volle Kanban-Karte wird
mit dem Gebinde an
MAHLE zuriickgeschickt



4 6 Der Lieferant ist fUr die ordnungsgema-
' e Erstellung der Lieferpapiere nach den

Beg | e IJ[G ﬂ d 6 jeweiligen Standardnormen verantwort-
DOKU m ente lich. Er stellt sicher, dass alle bendtigten

Daten und Informationen fur die Trans-
portlogistik vollstandig und fehlerfrei auf
den Versandpapieren und in der DFU
dokumentiert sind.

Dem Frachtflhrer sind ein Speditionsauf-
trag und ggf. die Ausfuhrdokumente aus-
zuhandigen; der Lieferschein ist gemai
Kapitel 4.6.2 am Gebinde anzubringen.

Als warenbegleitende Papiere sind fol-

gende Standardnormen erforderlich:

4.6.1 Durch die eindeutige und systemati-
Warenanhanger sche Kennzeichnung von Produkten und
Transporteinheiten muss deren Identifi-
kation moglich sein. Grundséatzlich sind
die Verpackungseinheiten mit normier-
ten, standardisierten und barcodeféhigen
Warenanhangern zu kennzeichnen, wel-
che im Folgenden genauer beschrieben
werden.

Stellvertreter aus Europa (Odette), Japan
(JAMA/JAPIA) und Nordamerika (AIAG)
haben ein gemeinsames ,Global Trans-
port Label’-Standard (GTL) entwickelt,
der weltweit fur Lieferanten- und Kun-
denbeziehungen  verwendet  werden

kann.

Abb. 10: Verwendung Master- und Single-Labels
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Warenanhanger

= GTL-Standard Warenanhanger
(GTL — Global Transport-Label VDA
4994 Global Transport Label)

Liefer/Warenbegleitschein
= DIN 4994 Lieferschein
= VDA 4912 DFU-Warenbegleitschein

Speditionsauftrag/Frachtbrief
= VDA 4922 Speditionsauftrag/Fracht-
brief (inlandischer Transport)

Alle Dokumente missen in der Landes-
sprache des Empfangers oder in Eng-
lisch ausgeflhrt sein.

Zu diesem Standard wurde im Dezember
2017 die neue VDA-Norm 4994 , Anwen-
dungsempfehlung zum Global Transport
Label — GTL” veroffentlicht. An diesem
Standard hat sich MAHLE bei der Gestal-
tung des Warenanhangers, welcher von
den Lieferanten zur Warenkennzeich-
nung verwendet werden muss, orientiert.

MAHLE verwendet die folgenden drei

GTL-Auspragungen:

= Master-Label fUr eine homogene
Ladeeinheit

= Single-Label fUr eine vereinfachte
Ladeeinheit oder inneres Packmittel

= Single-Label im KLT-Format fur ein
inneres Packmittel

Single-Label fUr eine vereinfachte Lade-
einheit werden fUr Gebinde verwendet,
die keine Untereinheiten haben (z.B.
Gitterboxen). Bei Gebinden, die eine
2-stufige Verpackung aufweisen und bei
denen sich in jedem Kleinladungstrager
dasselbe Material befindet (z.B. Palette
mit KLTs) bekommt die Palette ein Mas-
ter-Label fur eine homogeneladeeinheit,
jeder Kleinladungstrager (KLT, Karton
usw.) ein Single-Label im KTL-Format.
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Sollten Kleinladungstrager mehrerer unterschiedlicher Materi-
alnummern auf einem GroBladungstrager transportiert werden,
so sind die einzelnen Kleinladungstrager mit Single-Labels zu
kennzeichnen und zudem ist je Materialnummer auf diesem
GroBladungstrager ein Master-Label anzubringen. Abweichun-
gen davon sind mit dem Werk und der zentralen Logistikplanung
abzustimmen.Die Labels unterscheiden sich in der GréBe und
teilweise in den darauf befindlichen Informationen.

“““ 1J 1J

Das entscheidende Element bei der Identifikation der Packstu-
cke stellt die License Plate bzw. Packstlick-ID dar. Dabei handelt
es sich um eine Packstiicknummer, die wie folgt aufgebaut ist:

Qualifier

+ UN

+ global eindeutige DUNS-Nummer (9-stellig, numerische Zahl)
+ fortlaufende Packstlicknummer (9-stellige, numerische Zahl)

Beispiel: 1J UN 987654321 000000001

Die Packstlicknummer darf sich innerhalb eines Jahres nicht

wiederholen.

1J 6J

I 1J 1J

Abb. 11: Qualifier License Plate

Die Qualifier unterscheiden sich in folgende 2 Falle:

Einstufige Verpackung:
= GroBladungstrager hat den Qualifier 1J

Zweistufige Verpackung:
= GroBladungstrager hat den Qualifier 6J
= Kleinladungstrager hat den Qualifier 1J

Sollten Kleinladungstrager mehrerer unterschiedlicher Materi-
alnummern auf einem GroBladungstrager transportiert werden,
so sind die einzelnen Kleinladungstrager mit Single-Labels und
Qualifier 1J zu kennzeichnen und zudem ist je Materialnummer
auf diesem GroBladungstréger ein Masterlabel mit Qualifier 6J
anzubringen.



Die Beschaffenheit des Warenanhangers
ist so zu wahlen, dass er trotz Umwelt-
einflissen und Transportbeanspruchun-
gen am Anlieferort jederzeit maschinell
und visuell lesbar bleibt.

Die Warenanhanger der Kleinladungstra-
ger-Verpackung mussen die Papierquali-
tat von = 140 g/m? erfUllen.

Eine genauere Beschreibung des Lay-
outs und Inhalts des MAHLE GTLs sind
der aktuell gultigen ,Richtlinie — Einfuh-
rung Global Transport Label (GTL) bei
MAHLE” zu entnehmen.

&% 1T1631276;A126873

VERSENDER WARENEMPFANGER
Lieferant AG MAHLE Filtersysteme GmbH
Werk Stuttgart Werk Stuttgart
Stuttgart PragstraRe 26-46
DE-70376 DE 70376 Stuttgart
D 987654321 WERK/ ABLADESTELLE | LAGERORT
ursPRUNGSLAND:  DE 2210/ 1R001 / 3000
LIEFERSCHEINNUMER KUNDENSPEZIFISCHES ROUTING ETA 2017-06-19 / 12:00
12345678 Linie 456 MENGE (PCS)  NETTOKG  Brutto KG
LIEFERANTENNUMMER
99110 | Platz 123 12.000 1.200 1.300
SACHNUMMER Schraube ABC @
LICENSE PLATE "7‘62“'6;:7" 0
(6J) UN 987654321 000123456 CHARGENNUMMER
| || | | ‘ ” | | “ ||| || s
ANZAHL INNERE PACKMITTEL
12
LIEFERANTENSPEZIFISCHE DATEN KUNDENDATEN ZEILE 1
CUSTOMER DATA LINE 2

KUNDENDATEN ZEILE 3
CUSTOMER DATE LINE 4
KUNDENDATEN ZEILE 5

VERSENDER WARENEMPFANGER
Lieferant AG MAHLE Filtersysteme GmbH
Werk Stuttgart Werk Stuttgart
Stuttgart PragstraRe 26-46
DE-70376 DE 70376 Stuttgart
- 987654321 WERK/ ABLADESTELLE LAGERORT
URSPRUNGSLAND: DE 2210/ 1R001 / 3000
LIEFERSCHEINNUMER KUNDENSPEZIFISCHES ROUTING ETA 2017-06-19 / 12:00
12345678 |  Linie 456 WENGE(PCS)  NETTOKG  BruttokG
LIEFERANTENNUMMER
90110 | Platz 123 12.000 1.200 1.300
SACHNUMMER Schraube ABC @
LICENSE PLATE PACKMITELTYP  PROD.DATUM
(1J) UN 987654321 000123456 70669473 P 2016-06-01
CHARGENNUMMER
1631276
TEILEGENERATIONSSTAND
01

LIEFERANTENSPEZIFISCHE DATEN

%-g 1T1631276;A126873

KUNDENDATEN ZEILE 1
CUSTOMER DATA LINE 2
KUNDENDATEN ZEILE 3
CUSTOMER DATE LINE 4
KUNDENDATEN ZEILE §

Abb. 12: MAHLE Master-Label GTL-Format
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VERSENDER

Lieferant AG

Werk Stuttgart

Stuttgart

II:I)]:E 70376 87654321
DE

URSPRUNGSLAND:

'WARENEMPFANGER

MAHLE Filtersysteme GmbH
Werk Stuttgart

DE 70376 Stuttgart

WERK / ABLADESTELLE /LAGERORT

2210 / 1R001 / 3000

LIEFERSCHEINNUMER
12345678
LIEFERANTENNUMMER
399110

KUNDENSPEZIFISCHES ROUTING
Linie 456

Platz 123

PACKMITELTYP PROD.DATUM
70669469 P 2016-06-20
‘CHARGENNUMMER

1631276

TEILEGENERATIONSSTAND LLBlES
01 12

ETA  2017-06-19/12:00
MENGE (PCS)

1.000

BRUTTO 105
NETTO 100

SACHNUMMER

Schraube ABC

70101904

I

KUNDENDATEN ZEILE 1
CUSTOMER DATA LINE 2
KUNDENDATEN ZEILE 3
CUSTOMER DATE LINE 4
KUNDENDATEN ZEILE 5

LICENSE PLATE

(1J) UN 987654321 000234567

T

LIEFERANTENSPEZIFISCHE DATEN
Lieferatendaten Zeile 1
Lieferatendaten Zeile 2
Lieferatendaten Zeile 3

Abb. 13: MAHLE Single-Label GTL-Format
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4.6.2
Lieferschein

Der Ware ist ein Lieferschein nach DIN
4994 in mindestens dreifacher Ausfer-
tigung beizulegen. Der Lieferschein ist
stirnseitig an der Palette mittels einer
Lieferscheintasche anzubringen. FUr jede
Bestellung ist ein separater Lieferschein
auszustellen.

Sollten Lieferscheine mit mehreren Posi-
tionen aus 6konomischen Gesichtspunk-
ten Sinn machen, ist dies nach Abspra-
che mit dem Werk moglich.

Pro Abladestelle ist ein Lieferscheinsatz
zu erstellen.

Auf dem Lieferschein mussen folgende

Daten angefuhrt sein:

= |jeferscheinnummer

= Bestellnummer oder Lieferplan-
nummer mit Positionsnummer

= MAHLE Materialnummer

= MAHLE Warenbezeichnung

= Gesamtmenge und Menge jeder
Verpackungseinheit

= MAHLE Materialnummer, Bezeich-
nung und Menge der Transport-
verpackung

= Je nach Abstimmung mit dem
MAHLE Werk die License Plates der
Master-Labels der gelieferten Gebinde

Abb.

COEXAL GmbH
Gewerbegebiet 2
D-99894 LEINATAL

(5) Konto-Nr. beim Empfanger

(2) Eingangs- und Bearbeitungsvermerke

Lieferschein
(3)Nr.
2220 MAHLE Filtersysteme GmbH 16401547
Fertigung Lorch
Maierhofstr. 1 -3 (4) Versanddatum
D-73547 LORCH (6) Fracht (7) Anlieferung (ist) 2303201 6
e | [ | |Wasgon Spediteur Seite 1/1
Einheit EUR Fracht fremd Fahrzg Rechnung
(8) Nr.
Express eign. Fahrzg
Post
Kunden-Nr. beim Lieferanten o (9) vom
10) Ihr Zeichen (11) Bestellung Nr. Datum (12) Abteilung (13) Durchw.Nr. (14) Unsere Auftrags-Nr.
(15) Zusatzdaten des Bestellers (19) Versandart frei (20) unfrei | (21) Verpackungsart (22) Versandzeichen | (23) brutto g:ﬂ:'m (24) netto
0,000 0,000
(25) Versandanschrift (26) Empfangs-/Abladestelle
2220 MAHLE Filtersysteme GmbH
D-73547 LORCH
(27) Pos. | (28) Bestell-Nr./Sach-Nr. (29) Bestell-Bezeichnung (30) Menge ﬁ1 (40) Pos.
(21) Verpackungsart (Einzelheiten) = Menge (ist) - Vermerke
000001 | 70311827 KI#Z 0229-00 TEX20 Deckel verp. VW | 3024,000(1
5500052750/00010
Charge:40648
AndNr:
Packinformationen:
70669470 EURO-Pool-Palette 12 3 1
70669462 KLT A1208 3 1
70669469 KLT 6428 36 |1
1J000334692000003875
12 KLT 6428 a 84 ST
1J000334692000003888
12 KLT 6428 & 84 ST
1J000334692000003901
12 KLT 6428 & 84 ST

Eingangsvermerke
Datum

Name.
Nr.

Mengenprifung

Giiterprifung/Prifbericht

Empfanger Rechnungsprafung

14: Lieferschein




4.6.3
Speditionsauftrag/Frachtbrief

Der Speditionsauftrag/Frachtbrief ist in
mindestens dreifacher Ausfertigung nach
VDA 4922 dem Frachtfihrer zu Uber-
geben.
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2) Lioferantentr. L09912 /12

MAHLE Filtersysteme GmbH
Versandstelle 2220 Lorch
Maierhofstr. 1-3

D-73547 LORCH

Tel. 07172-182-22-191

5) Beladestelle

Maierhofstr. 1-3

1) VersenderiLieferant

3) Speditionsauftrags-Nr. Seite: 1/ 1

4) NrVersender beim Versand-Spediteur:

SPEDITIONSAUFTRAG

6) Datum 7) Rolations-Nr.
01.03.2016
9) Versandspediteur 10) Spediteurr. 17405410

8) Sendungs-/Ladungs-Bezugsnummer 2464361
DSV Stuttgart GmbH & Co. KG
1) Emptanger 12) Kunden-r. 500070 Markgroeninger Str. 50
BMW AG . '7:;)7(02)7S1t':5lameberdmgen
Kreditorenbuchhaltung,Rechnungspriifung . 390 649
80788 Miinchen i
13) Bordero-fLadeliste-Nr.
14) Anliefer-/Abladestelle 11130 153 Vorsomarmerkt dor Vorsanslapodliours
BMW AG
Lerchenauer Str. 76
Miinchen 16) Eintreff-Datum 17) Eintreff-Zeit
18) Zeichen und Nr. | 19) Anzahi|20) Verpackung 21) [22) Inhalt 23) Ladem.- |24) Bruttogewicnt
= s
Lieferschein-Nr. F gewichtkg
77204070 1 [3100062 0 |7646727-01  E22802 39 83
25) Summe 1 26) Rauminhak cdmiLademeter 27 39 » 83
29) Gefahrgut-Klassifikation 30) Gefahrgut-Bezeichnung Netto: 43
31) Frankatur 32) Warenwert fiir SVS/RVS 33) Transpontversicherung vom Spediteur 34) Versender-Nachnahme
FCA ab Lieferwerk Sperrkunde 2u decken mit EUR EUR

36) AuftragsNr, Kunde 6462361

Emy hrers:
. Obige Sendung volistandig und in ordnungsgeméitem Zustand Gbemommen.
Die ordnungsgemaRe Ladungssicherung nach Richtiinie VDI 2700

35) Anlagen 37) Kontierung F'
38) Transportmittel-Nr.
39) LKW-Code
40) Versandart LKW 41) Abrechnungs-Schl.
43)_Empfangsbestéigung des Fal

42) Empfangsbestitigung des Warenempféngers:

" ig und i Zustand
"Ladungssicherung auf Straenfahrzeugen” und den Bestmmungen der Norm kg 9 9 undln erhalten
DIN EN 1219512011 ist efolgt. Der Verlader hat die Abschlusskortrolle
vorgenommen. Der Fahrzeugttinrer verpfichta sich, falls noswendia,
dio Ladung smeut ordnungsgema nach VDI 2700 und Norm DIN EN 12185-1:2011
u
Datum 01.03.2016 unet09:35:04 Firmenstempel/Unterschift
28] Die Sendung enthitt ‘Gavon getauscht
Euro-Flach-Pal. (FP) Euro-Fiach-Pal. (FP)
Euro-Gitter-Pal. (GP) Euro-Gitter-Pal. (GP)
Unterschrift Fahrer Unterschiift Verlader
46) s gelten di Deutschen Spedi i (ADSp). istder Fir s Fir lieferndes

(02) Lieferanten-Nr.

LR

(08) Sendungs-/Ladungs-Bezugsnummer

NV

Abb. 15: MAHLE Speditionsauftrag nach VDA 4922
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4.6.4 Um Gebinde der ersten Lieferung
Kennzeichnung Anderungen
a) eines neuen Bauteils oder

b) eines neuen MAHLE Anderungsstandes

sofort im Wareneingang als solche identi-
fizieren zu kdnnen, mussen sie mit einem

Anderungslabel gekennzeichnet sein.

Dieses Anderungslabel ist wie folgt auf-

gebaut:

IMAHLE

Anderung - Neuteil / Change - New Part

MAHLE Werk / MAHLE plant

MAHLE Filtersyst. AT GmbH -
St. Michael ob Bleiburg

Lieferant / Supplier

Muster GmbH

MAHLE Mat.Nr/ MAHLE Part Number

OC_ 0194 -00
77486905 Blattfeder
MAHLE Zeichungsnummer und Anderungsindex /
MAHLE drawing Nr. and change index

5214-57486905-S00 /
02

Beschreibung der Anderung / Description of change

Produkt Bezeichnung / Product Description

Bauabweichungsnummer / Deviation Request

4657879

Abb. 16: Anderungslabel
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5. Versand von \Waren

fur MAHLE

Das Ziel von MAHLE ist, den
Anteil an Transporten entwe-
der durch Vermeidung oder
durch Optimierung bzw. Kom-
bination von Transporten so
gering wie méglich zu halten.

MAHLE arbeitet mit Vertrags-
speditionen zusammen. Dem-

5.7
Belieferungs-
frequenz

5.2
Routing-Order

entsprechend sind die mit
dem Lieferanten vereinbarten
Incoterms standardméBig
FCA (,Free Carrier”).

Fuir Produktgruppen mit spe-
zifischen Transportanforderun-
gen bzw. bei wirtschaftlichen
Vorteilen kénnen gegebenen-

MAHLE behéalt sich das Recht vor, nach
Rucksprache mit dem Lieferanten die ge-
wahlte Belieferungsfrequenz festzulegen
und zu &ndern.

Die Routing-Order beschreibt die Vorge-
hensweise bei Transporten, die auf Kos-
ten von MAHLE beférdert werden. Diese
wird von MAHLE (entweder durch das
jeweilige Werk oder durch die zentrale
Logistik) ausgestellt und auf den Ublichen
Kommunikationswegen via E-Mail oder
Post an die Lieferanten Ubermittelt. Alle
relevanten Informationen, wie z.B. die

falls abweichende Incoterms
vereinbart werden.

Die durch Nichtbeachtung
der nachfolgenden Trans-
portrichtlinien entstehenden
Mehrkosten gehen zu Lasten
des Lieferanten.

Abweichungen von den vorgegebenen
Belieferungsfrequenzen durch den Liefe-
ranten sind nur mit Zustimmung der ver-
antwortlichen MAHLE Logistikfunktionen
moglich.

genehmigten Speditionen, der Avisie-
rungsvorgang, die Laufzeiten etc. sind in
der Routing-Oder detailliert beschrieben.
Die Bestatigung der Routing-Order hat
durch den Lieferanten schriftlich inner-
halb der vorgegebenen Frist zu erfolgen.
Anfallende Mehrkosten durch Nichtbe-
achtung der Routing-Order sind vom Lie-
feranten zu tragen.
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5.3
Transport-
abwicklung

5.31
Paketsendungen
5.3.2

LKW-, See- und

Luftfracht-Versand

5.3.3
Expressversand

5.34
Bereitstellung

Die Transportbeauftragung bei ,Un-
frei”-Lieferkonditionen hat durch den Lie-
feranten bei der von MAHLE genehmig-
ten Spedition zu erfolgen.

Alle Paketsendungen bis 30 kg, deren
Transport auf Rechnung von MAHLE zu
erfolgen hat (in der Regel Incoterm ,EXW
bzw. FCA”), sind an den von MAHLE fest-
gelegten Paketdienst zu avisieren und zu
Ubergeben. Detaillierte Information be-
zUglich der korrekten Abwicklung der

Alle Sendungen Uber 30 kg, deren Trans-
port auf Rechnung von MAHLE zu erfolgt
hat (in der Regel Incoterm ,EXW bzw.
FCA”) sind an den von MAHLE festge-
legten Spediteur oder Frachtflihrer zu
avisieren und zu Ubergeben. Detaillierte
Information bezUglich der korrekten Ab-

Kurzfristige auBerplanmaBige Lieferun-
gen werden in der Regel vom Lieferanten
organisiert und Uber den von der Logis-
tikabteilung von MAHLE ausgewahlten
Frachtfuhrer/Spediteur abgewickelt.

Die Genehmigung erfolgt grundsatzlich
durch die Logistikabteilung des jeweili-
gen MAHLE Werks.

Bei Sendungen ,EXW-Lieferant” bzw.
,FCA Lieferant” hat die Bereitstellung der
Ware grundsétzlich am Versandtag ab
08:00 Uhr zu erfolgen.

Erfolgt keine rechtzeitige Bereitstellung,
so sind die Kosten flr evtl. notwendig
werdende SondermafBnahmen, Stand-
zeiten des Spediteurs oder die vergeb-

Dem Lieferanten obliegt die ordnungs-
gemaBe Ermittlung des Bruttogewichts
und Lademittelgewichts der Sendung.
Aus fehlerhaften Gewichtsangaben re-
sultierende Mehrkosten werden an den
Lieferanten weiterberechnet.

Paketsendungen sind der Routing-Order
zu entnehmen. Als eine Sendung wird
die Summe aller Guter eines Absenders
je Verladetag an einen Empfanger defi-
niert, die auf ein Abholfahrzeug verladen
werden.

wicklung der Sendungen sind der Rou-
ting-Order zu entnehmen. Als eine Sen-
dung wird die Summe aller Glter eines
Absenders je Verladetag an einen Emp-
fanger definiert, die auf ein Abholfahrzeug
verladen werden.

Kosten von Express-Sendungen, die
der Lieferant zu vertreten hat, werden an
den Lieferanten weiterberechnet. Durch
MAHLE nicht genehmigte Express-Sen-
dungen gehen grundsatzlich zu Lasten
des Lieferanten.

liche Anfahrt des Spediteurs vom Liefe-
ranten zu tragen.

Der Lieferant hat die Méglichkeit, einver-
nehmlich zwischen Spediteur und Liefe-
rant Bereitstellungszeiten im Rahmen der
Ublichen Geschéftszeiten, spatestens je-
doch bis 16:00 Uhr, zu vereinbaren.



5.3.5
Beladung

5.3.6
Entladung

Die Beladung und Abfertigung hat un-
verziglich nach Fahrzeugbereitstellung
zu erfolgen. Soweit die Bereitstellung der
Ladeeinheit innerhalb des vereinbarten
Beladezeitfensters erfolgt, gelten hierftr
die folgenden Abfertigungszeitfenster
(Beladen Vollgut, Entladen Leergut und
administrative Abwicklung):

= Paket- und Expresssendungen umge-
hend
= Sendungen bis 2,5 t max. 60 Minuten
= Teil- und Komplettladungen max.
90 Minuten

Verursacht der Lieferant unangemes-
sen lange Abfertigungszeiten, werden
entstandene Mehrkosten direkt von der
Spedition dem Verursacher in Rechnung
gestellt werden. Ein Verschulden Dritter

Die Entladung im MAHLE Werk kann
prinzipiell von der Seite oder von hinten
erfolgen, allerdings ist nicht in jedem
Werk beides maoglich.
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(z.B. Zollabfertigung) ist von dieser Re-
gelung ausgeschlossen.

Ist eine ordnungsgeméaBe Abholung der
Spedition durch Verschulden des Liefe-
ranten (z.B. Ware zum avisierten Zeit-
punkt nicht abholbereit, unangemessene
Wartezeiten etc.) nicht mdglich, so hat
der Lieferant die plnktliche Anlieferung
der Waren in Eigenregie und zu eigenen
Kosten zu gewahrleisten.

Werden definierte Abhol-Zeitfenster fur
Speditionen, z.B. im Rahmen von Milk-
Runs, durch das Verschulden des Liefe-
ranten nicht eingehalten, so hat der Liefe-
rant den Transport auf eigene Rechnung
ZU organisieren, um eine termingerechte
Belieferung zu garantieren.

Folgende Moglichkeiten werden angebo-
ten:

Entladung

Deutschland MAHLE Filtersysteme GmbH, Lorch X
MAHLE Filtersysteme GmbH, Ohringen X X
Osterreich MAHLE Filtersysteme Austria GmbH, St. Michael X X
MAHLE Filtersysteme Austria GmbH, Mattighofen X
Frankreich MAHLE Filtersysteme France SAS, Seboncourt X X
GroBbritannien MAHLE Filtersystems UK Ltd., Telford X X
Rumanien MAHLE Componente de Motor SRL, Timisoara X X
Tirkei MAHLE Filtre Sistemleri A.S., Gebze X X

Tab. 4: Entlademdglichkeiten



BO Logistikrichtlinie
der MAHLE Filtersysteme GmbH

5.3.7
Versand von
geféhrlichen Giitern

5.3.8
Ricklieferungen

5.4
Gelangens-
bestatigung

Der Versand von Mindermengen (im Ge-
fahrgutbereich) sowie jeglicher Guter,
die als Gefahrgut zu deklarieren sind,
durfen ausschlieBlich unter Beachtung
der gesetzlich gultigen Gefahrgutrege-
lungen in Umlauf gebracht werden. Der
Lieferant ist dazu verpflichtet, bei der
Avisierung der Guter die Klassifizierung
gemanB ADR (Accord européen relatif au
transport international des marchandi-
ses Dangereuses par Route) sowie jeg-
liche besonderen Anforderungen an den

Rucklieferungen, die durch Verschulden
des Lieferanten entstehen, werden von
MAHLE organisiert, sofern nicht vor-
her etwas anderes schriftlich vereinbart
wurde.

Die Kosten tragt der Lieferant.

Die MAHLE Werke im européischen Aus-
land erstellen proaktiv fur alle Lieferungen
aus Deutschland, die innerhalb eines Ka-
lendermonats physisch im Wareneingang
des jeweiligen Werkes vereinnahmt wur-
den, eine Sammelgelangensbestétigung
und Ubermitteln diese auf dem elektroni-
schen Wege (aktuell per E-Mail) an den
Lieferanten. In Einzelféllen erstellen die
Werke Sammelgelangensbestatigungen

Transport (Anforderung an das Trans-
portmittel, Equipment etc.) an den Spe-
diteur zu Ubermitteln. Zudem muss der
Lieferant alle notwendigen Dokumente
und Unterlagen flr die Beférderung des
Gefahrgutes erstellen und dem Spediteur
spatestens bei der Abholung tUbergeben.
Die Kennzeichnung der Ladeeinheiten
durch den Lieferanten hat gemaB den
rechtlich vorgegebenen Bestimmungen
zu erfolgen.

je Quartal. Dies liegt im Ermessen des
jeweiligen ausstellenden Werkes.

Sowohl die Erstellung der Sammelgelan-
gensbestatigung als auch die Ubermitt-
lung dieser auf dem elektronischen Wege
(per E-Mail) ist gemaB BMF (Bundesmi-
nisterium der Finanzen) — Schreiben vom
16. September 2013 — ausdrlcklich zu-
gelassen.
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6. AulBenhandelsthemen

0.7
Zollrechnung

Der Lieferant hat fur Zollzwecke den
Warenbegleitpapieren eine Handelsrech-
nung in der jeweils notwendigen Sprache
(abhangig vom Empféngerland) und in
zweifacher Ausflihrung beizuflgen. Ab-
weichungen hierzu sind nur mit vorheri-
ger schriftlicher Zustimmung von MAHLE
zulassig.

Im Falle von zollpflichtigen Lieferungen

sind in der Rechnung jeweils getrennt

auszuweisen:

= die korrekte Wertangabe (Kaufpreis
der Guter)

= nicht im Preis enthaltene Kosten
(z.B. Provisionen, MaklergebUhren,
Entwicklungskosten, Lizenzkosten,
Fertigungsmittelkosten, Beistellungen
von MAHLE)

= im Preis enthaltene Kosten (z.B.
Montage- und Frachtkosten)

= der Wert von Reparaturleistungen
nach Material- und Lohnkosten

Auch bei kostenlosen Lieferungen ist
eine Wertangabe mit dem Hinweis ,For
Customs Purposes Only” erforderlich.
Auf der Rechnung oder dem Lieferschein
ist der Grund fur die kostenlose Lieferung
anzugeben (z.B. kostenlose Muster-
sendung).

Soweit bei Importen oder Exporten weite-
re amtliche Dokumente zur bestimmungs-
gemaBen Verwendung der Liefergegen-
stande bendtigt werden, ist der Lieferant
verpflichtet, diese Unterlagen MAHLE auf
eigene Kosten unverzUglich zu beschaffen
und zur Verflgung zu stellen.

Sollten MAHLE Zusatzkosten bzw. Nach-
teile durch nicht ordnungsgeméan abge-
wickelte AuBenhandelsthemen entste-
hen, behalt sich MAHLE das Recht vor,
diese Mehraufwendungen dem Lieferan-
ten in Rechnung zu stellen.
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0.2

Praferenz-
nachweise,
Ursprungszeugnis
und Ursprungs-
angaben

Der Lieferant ist verpflichtet, MAHLE fur
seine Waren insbesondere den handel-
spolitischen und den préferenziellen Ur-
sprung verbindlich mitzuteilen, indem er
die Ursprungsdaten in schriftlicher Form
(z.B. Europaische Union (EU): Lang-
zeit-Lieferantenerklarung gemaB UZK;
US: CBP Form 434 (NAFTA Ursprungs-
erklarung usw.) beginnend mit dem
Eingang des Anforderungsschreibens
binnen einer Frist von 14 Tagen zur Ver-
flgung zu stellen.

Die Lieferanten verpflichten sich, MAHLE
alle relevanten AuBenhandelsdaten und
Exportkontrolldaten  (insbesondere  die
Warentarifnrummern gemaB HS-Code,
den Ursprung, die Exportkontrollda-
ten (z.B. AL-Nummer, ECCN-Nummer,
US-Anteil in Prozent, VZTA etc.) binnen
einer Frist von 14 Tagen nach Eingang
des Anforderungsschreibens von MAHLE
zur Verfigung zu stellen.

Der Lieferant stimmt zu, die Ursprungs-
erklarungen ausschlieBlich auf den von
MAHLE vorgelegten Formularen auszu-
stellen. Eigene Dokumente und Vorla-
gen des Lieferanten werden von MAHLE

nicht anerkannt. Der Lieferant verpflichtet
sich, Anderungen des Warenursprungs
MAHLE unverziglich schriftlich anzuzei-
gen. Sofern der Lieferant Waren liefert,
die im Einfuhrland Préaferenzbehandlun-
gen erfahren koénnen, verpflichtet sich
der Lieferant, einen entsprechenden
Ursprungsnachweis  (z.B.  Warenver-
kehrsbescheinigung A. TR, EUR 1 etc.)
beizufigen. Der Ursprungsnachweis ist
fur jede betroffene Lieferung auszustel-
len. Ist ein Ursprungsnachweis aufgrund
von anderen lokalen Importregelungen
im Einfuhrland erforderlich, muss der Lie-
ferant MAHLE diese auf eigene Kosten
fUr jede betroffene Lieferung zur Verfu-
gung stellen.

Jegliche Anderungen an den abgegebe-
nen Erkléarungen (z.B. am Ursprung, der
Warentarifnummer, den Exportkontroll-
daten, den AuBenhandelsdaten etc.) sind
MAHLE unverzuglich anzuzeigen.

Der Lieferant hat MAHLE mit allen erfor-
derlichen Mitteln zu unterstUtzen, die zur
Reduzierung oder Minimierung der Zah-
lungsverpflichtungen von MAHLE hin-
sichtlich der Zdlle notwendig sind.



6.3

Sicherheit der
Supply Chain
Securityn

0.4
Exportkontrolle,
Ausfuhroestim-
mungen und
Hinwelise

Der Lieferant verpflichtet sich, die Si-
cherheit der Supply Chain Security zu
gewahrleisten. Sofern von MAHLE beno-
tigt und angefordert, verpflichtet sich der
Lieferant, diese durch Vorlage von ange-
messenen Nachweisen (z.B. AEO Zertifi-

Der Lieferant ist verpflichtet, MAHLE Uber
etwaige Genehmigungspflichten oder
Beschrankungen hinsichtlich der Guter
(Waren, Anlagen, Software und Techno-
logie) zu informieren, welche im Land der
Herstellung und/oder des Auslieferortes
anwendbar sind.

Besteht fUr die vom Lieferanten an
MAHLE gelieferten Guter eine Geneh-
migungspflicht (Guter mit doppeltem
Verwendungszweck (Dual-Use Gditer),
Ristungsglter etc.) gemalB den euro-
paischen Exportbeschrankungen sowie
deren nationaler Umsetzung, verpflichet
sich der Lieferant, MAHLE dies schriftlich
mitzuteilen.

Zudem verpflichtet sich der Lieferant,
MAHLE dartber zu informieren, falls
die Guter (Waren, Anlagen, Software
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kat, Sicherheitserklarungen, C TPAT etc.)
zu belegen. Der Lieferant verpflichtet sich,
vergleichbare Sorgfalt gegenliber seinen
Geschaftspartnern sicherzustellen.

und Technologie) einer Export-/Re-Ex-
port-Genehmigung nach  US-Recht/
US-Bestimmungen unterliegen.

Der Lieferant teilt MAHLE zudem die
maBgebliche Klassifizierungsnummer
(z.B. die nationale ,AL-Nummer”, die
ECCN-Export-Control-Classificati-
on-Number fur US-Guter, etc.) sowie
mogliche Ausfuhrgenehmigungspflichten
flr GUter (Waren, Anlagen, Software und
Technologie) mit.

Der Lieferant ist verpflichtet, MAHLE
unverziiglich Uber etwaige Anderungen
der Genehmigungspflichten seiner gelie-
ferten Guter aufgrund von gesetzlichen
Anderungen, behérdlichen Feststellun-
gen, technischen Anderungen etc. zu
informieren.
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/. Verpackung

7.
Anforderungen an
die Verpackung

Die Festlegung der Verpackung basiert

auf folgenden Anforderungen:

= Transport- und handlingsgerechte
Verpackung

= Beschadigungsfreie Belieferung

= Kompatibilitat zu den Transport- und
Lagersystemen der einzelnen MAHLE
Werke

= Vermehrte Verwendung von Mehr-
wegverpackungen, ansonsten

= Verwendung von recycelbaren
Einwegverpackungen

= Optimale Auslastung der Behéltnisse

= Stapelfahigkeit

= Schutz vor Schmutz

Die Verantwortung flr eine transport-
und handlingsgerechte Verpackung, die
eine beschadigungsfreie Belieferung si-
chert, liegt beim Lieferanten.

Mehrwegbehalter werden von MAHLE
unbeschadigt und ,besenrein” bereitge-
stellt bzw. versendet.

Es ist unbedingt darauf zu achten, dass

= glte Warenanhanger vor der Beladung
entfernt werden,

= die Ladungstrager den Bauteil-Anfor-
derungen entsprechen und unbescha-
digt sind.

FUr Qualitdtsminderungen in Folge des
Einsatzes von beschadigter oder ver-
schmutzter Verpackungen haftet der Lie-
ferant.

FUr Materialien mit speziellen Sauber-
keitsanforderungen gelten gesonderte
Regelungen bzgl. der Ubernahme des
Reinigungsprozesses der Behélter. Diese
speziellen Vereinbarungen sind im Verpa-
ckungsdatenblatt festzulegen.

Es sind detalillierte Tauschfahigkeitskri-
terien fur Euro-Flachpaletten bzw. Eu-
ro-Gitterboxen festgelegt worden — siehe
Empfehlung EPAL: www.gpal.de

Notwendige Reparaturen an Mehrweg-
verpackungen sind entsprechend der
Empfehlung EPAL durchzuflhren.

Bei Verpackungsmaterialien aus Holz
mussen die Bestimmungen des Emp-
fangslandes geméaB dem IPPC-Standard
ISPM-Nummer 15 bertcksichtigt werden.

Ladungstrager und Packstlicke mit
einem Gewicht von mehr als 40 kg mUs-
sen unterfahrbar sein (min. 100 mm Un-
terfahrhdhe).
(Kleinladungstrager, Karton) mit Schitt-

Transportverpackungen

gut dirfen max. 15 kg wiegen. Sind die
Teile noch zusétzlich verpackt (z.B. in
PE-Beuteln oder Kleinkartons), durfen
die Transportverpackungen bis max.
50 kg (Tara) wiegen.

Weiter Informationen und Vorgaben sind
dem aktuell gultigen Verpackungshand-
buch der MAHLE Filtersysteme zu ent-
nehmen.
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7. 2 Als Mehrwegverpackung bzw. Tausch- In Abstimmung mit dem MAHLE Werk
verpackung werden bei MAHLE haupt- koénnen auch andere Ladungstrager ein-
Staﬂd ard - sachlich verwendet: gesetzt werden.
|ad U ngstrager = VDA-KI.einIadungstréger
= Euro-Gitterboxen nach UIC 435-3
= Euro-Flachpalette nach UIC 435-3

Folgende Ladungstrdger werden stan-
dardméBig eingesetzt:

GroBladungstrager

AuBenmaBe InnenmaBe

MAHLE [mm] [mm]

Material-
Bezeichnung nummer B B

—_
o
£
=
=
=
3]
]
s

volumen [l]

EURO-Pool-Palette 70669470 1200 800 100 1200 800 100 24,00 X

1200x800 . -~
w

BAHNGITTERBOX 70669473 1240 835 970 1200 800 810 70,00 X

1200x800x1000 @

KLT A1208 70669462 1210 810 1210 800 6,10 X

Abschlussplatte %

Kleinladungstrager

MAHLE

Material- AuBenmaBe [mm] InnenmaBe [mm]

Bezeichnung nummer B H B H

volumen [I]
Tara-Ge-
wischt [kg]

R-KLT 3215 76686224 300 200 150 243 162 129 5,3 0,57 X
R-KLT 4315 76673636 400 300 147 346 265 109 10 1,3 X
R-KLT 6415 70328522 600 400 147 544 364 109 22 2,2 X
RL-KLT 6147 70357850 600 400 147 568 370 132 25,0 1,82 X
RL-KLT 6280 70669467 594 396 280 544 359 262 51,9 2,67 X

Tab.5:  Standardladungstragerkatalog
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7.3
Verpackungs-
kennzeichnung

7.3.1
Gitterbox

Die Kennzeichnung ist generell an der
Stirnseite anzubringen. Nur nach Verein-
barung mit dem jeweiligen Werk kdnnen
Kennzeichnungen oben an der Langssei-
te der Gitterbox angebracht werden.

Abb. 17: Labelung Gitterbox

7.3.4
Beutel (bzw. kleinste
Ladungseinheit)

Jede Verpackungseinheit ist eindeutig
zu kennzeichnen. Die Kennzeichnung
der Ladungstrager mittels GTL muss
gut lesbar angebracht sein und darf die
AuBenmalBe des Ladungstragers nicht
Uberschreiten. AuBerdem darf das Label
nicht von Packbandern verdeckt werden.

7.3.2
Kleinladungstrager

Die Kennzeichnung von Kleinladungstra-
gern ist an den daflr vorgesehenen Ein-
schiben anzubringen und mittels restlos
entfernbaren Klebepunkten zu befes-
tigen. Die Kleinladungstrager mussen
auf einer Palette so angeordnet werden,
dass alle Etiketten der auBen auf der Pa-
lette sitzenden Kleinladungstrager gele-
sen werden konnen.

Die Kennzeichnung der Gesamt-Palette
ist an derselben Stelle wie bei der Gitter-
box auf einem Kleinladungstrager oder
auf der Umhllung anzubringen.

Abb. 18: Labelung Palette mit KLTs

Sollte die Kleinste Ladungseinheit ein
Beutel oder Ahnliches sein, so muss
auch dieser mit folgenden Mindestinfor-
mationen ausgezeichnet werden:

Die Kennzeichnung der Gesamtpalet-
te ist, wenn nicht abweichend mit dem
empfangenden Werk vereinbart, stirn-
seitig anzubringen. Kennzeichnungen
mussen verliersicher angebracht werden
(z.B. durch Sichern mit rlickstandsfreien

Klebepunkten oder einer Hangetasche).

7.3.3
Karton

Die Kartons mussen auf der Palette so
angeordnet werden, dass alle Etiketten
der auBen auf der Palette befindlichen
Kartons gelesen werden konnen.

Die Kennzeichnung der Gesamt-Palette
ist an derselben Stelle wie bei der Gitter-
box, auf einem Karton oder auf der Um-
hillung anzubringen.

Abb. 19: Labelung Palette mit Kartons

= MAHLE Materialnummer
= Menge
= Produktionsdatum

Mindesthaltbarkeitsdatum (falls von
MAHLE gefordert)



7.4
L eergutabwicklung

7.5
Leergut-
kontofUhrung

/.0
Mengendifferenzen
el Mehrweg-
verpackung

Der Lieferant hat frihzeitig die Verfugbar-
keit der fur seine Lieferumfange bend-
tigten Transportbehélter sicherzustellen,
indem er sich rechtzeitig mit dem Emp-
fangswerk in Verbindung setzt und die
notwendige Menge an Mehrwegbehal-
tern bestellt.

Die Transportbehalter dienen zum Trans-
port der bestellten Materialien und nicht
zu Lagerzwecken. Die Umlauftage, fur

Der Lieferant hat mit dem zustandigen
MAHLE Behaltermanagement monatlich
den Abgleich der Leergutkonten durch-
zufUhren.

Falls nicht anders geregelt, werden bis
zum 10. Arbeitstag des Folgemonats
Packmittel-Kontoausztige erstellt und
den Lieferanten zur Abstimmung zur Ver-
flgung gestellt. Die Prifung des Konto-
auszugs hat innerhalb von 14 Tagen zu
erfolgen.

Mengendifferenzen oder Schwund sind
nach dem Verursachungsprinzip unver-
zUglich mit dem Wiederbeschaffungs-
wert zu begleichen.
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die dem Lieferanten Leergut zusteht,
sind vorab mit MAHLE zu definieren
(siehe Kap. 7.2). Er hat daftir zu sorgen,
dass auch bei fehlenden Transportbehal-
tern die Versorgung der MAHLE Werke
sichergestellt ist.

Notwendige Ausweichverpackungen
sind im Vorfeld mit den MAHLE Werken
abzustimmen (siehe Kapitel 7.1).

Werden innerhalb dieser Frist keine Ein-
wande bei dem fur die Buchung ver-
antwortlichen Werk erhoben, gelten die
dokumentierten Buchbesténde als an-
erkannt und sind rechtsverbindlich im
Sinne der Inventurabwicklung.

Differenzmeldungen sind in schriftlicher
Form beim zustandigen MAHLE Behal-
termanagement einzureichen.
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3. MAHL

Das MAHLE Supply Concept (MSC) beschreibt
den Versorgungsprozess — inklusive Verpa-
ckung und deren Umlaufbestandsberechnung
sowie den Anlieferkonditionen — und wird in der

Supply Concept

Projektphase in Zusammenarbeit des MAHLE

8.1
Verpackungs-
datenblatt

Verpackungsdatenblatt: Serienverpack:

Die spezifischen Anforderungen vom
MAHLE Werk an die Verpackung werden
zwischen dem MAHLE Empfangswerk
und dem Lieferanten im Verpackungs-
datenblatt festgelegt.

s Frrsysiome

MAHLE
Goame ]

mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm

Abb. 20: MSC-Verpackungsdatenblatt

Empfangswerkes und dem Lieferanten defi-
niert. Ziel des MSC st es, eine standardisierte,
schlanke und stabile Lieferkette von Beginn an
aufzubauen und sicherzustellen.

Vor der ersten Anlieferung ist das von
MAHLE an den Lieferanten gesendete
Verpackungsdatenblatt an MAHLE zu-
rickzusenden. Bei Bedarf ist ein Pack-
versuch in Abstimmung mit dem Emp-
fangswerk durchzufihren. Zuséatzlich zur
Standardverpackung muss immer auch
eine Alternativverpackung mit dem Emp-
fangswerk vereinbart und unter dem Rei-
ter ,Alternativverpackung” im Formblatt
dokumentiert werden. Anderungen in der
Verpackung sind im Vorfeld mit dem ent-
sprechenden MAHLE Werk abzustimmen.

Wurde keine Verpackung definiert, hat
der Lieferant Einwegverpackung zu ver-
wenden. Das Gebinde darf eine Abmes-
sung von 1200 x 800 x 1000 mm nicht
Uberschreiten und soll mindestens zwei-
fach stapelbar sein.



8.2
Berechnung

Umlaufbestand

Mehrweg-
verpackung

Das Formblatt wird auf Basis der zu lie-
fernden Mengen, Transportzeiten, Liefer-
zyklen etc. ausgefUllt.

Im Falle, dass der Lieferant die Mehr-
wegverpackung selbst beschaffen muss,
zeigt es die Menge auf, die der Lieferant

Berechnung Umi;

Mehrwegver
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fur einen funktionierenden Kreislauf be-
reithalten muss. MAHLE muss hier nicht
in Vorleistung gehen. Ansprechpartner fir
Fragen zum Ablauf etc. ist das MAHLE
Behaltermanagement im Empfangswerk.

IMAHLE

et

Wahie Fitersysioms Ausiia GrbH St Michael T [Version 7 T Toaum [ otozzo6 |
[0 Kundenverpackung Lieferantenverpackung [0 MAHLE werksinterne Transportverpackung
1. Produktdaten
Produkibezeichnung |__mahieNo | Menge/Gebinde
I KX_0341__00__Formaichiung |_7seasszr | 9600 I
2. Ermittlung Rundlauf in Arbeitstagen
Eingabe Anzah Arbeitstage im jeweligen Prozess fr 1 Gebinde
[Periode (nach SOP) T 2 3 0 5
yar 2016 2017 2018 2019 2020
[Planmenge pro Jahr 100,000 350.000 500.000 2.000.000 1500.000
[Stiick / Monat 8511 29.787 42553 170218 127,660
Gebinde / Monat 1 3 4 18 18 Input fir Peak)
‘Anzahl Gebinde ‘Anzahi Gebinde Umlauftage | Anzahi Gebinde
T~ Lager Loorgut (nkI. Waschen) 700 AT 00 02 02 09 07 [Tage zWe 400 AT] 35 LUf
(RN Produktion 1,00 AT 00 02 02 09 07 [Tage b. WE 7,00 AT s2Luf
3. Lager Fertigware" (inki. SIBE) 500 AT 02 08 1 44 33 Tage v. WE 1,00AT] osLuf
| Speditour [ Transportzu Varle T00 AT 00 02 02 09 07 28, wochenticn, 14-agich etc) ragein_ | _ sooar| __ _asryl
5. Lager Rohstofle 300AT o 05 07 27 20 [Summe — — 17.00 d’ is 0}
(PN Produkiion 1,00 AT 00 02 02 09 [
7. Lager Leergut'” inki. Waschen) 1.00 AT 00 02 02 09 o7 L o beachten
B Transport zum DL T00 AT 00 02 02 09 07 (2. wéchentiich, 14-taglich etc.)
9. Waschen 200 AT 01 03 04 18 13
Spediteur [10. Transport Leergut zu Lieferant 1,00 AT 0,0 02 02 09, 0.7
17,00 AT C f I SR | I T | TR
3. Verpackungsdaten
Notwendiger Bestand an MV der jeweiligen Periode invest pro Periode
Eigentumer der
anz | mvn Bezeichnung o) Mahle-No Prels /MV" 2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020 | Gesamtinvest
[FandaraGuir .
Giterbox
[Sonstiger GLT €
Palette 1 x EURO-Pool-Palette 12001800 Mahle 70669470 1000€ 1 3 4 16 12 10€ 20e 20e 130€ - 180¢€
standara kLT % x RKLT 3215 Mahle 76686224, 450€ % 288 384 1536 1152 432€ 864 € 864 € 5816€ - e 7776 €
[Sonstiger KLT - €
Karton ~
Foliensack — €
[Auskieidung GLT - €
[ Abdeckung 1 x | KLTA1208  Abschiusspiatte Mahle 70669462 1500€ 1 3 4 16 2 15€ a0e a0e 195€ G 270€
Getache -
Einlagen - e
weitere % Beutel -_¢l
Tsumme 457¢€ 914€ 914€ 5.941 € — e 8226€

" MV = Mehrwegverpackung

# = Eigentamer der Mehrwegverpackung: Kunde,MAHLE oder Lieferant

Abb. 21a: MSC-Umlaufbestandsberechnung

Lieferant

. Produktion

|

N 5 'Y
[ B
Lager |
Leergut

optional

Abb. 21b: MSC-Behalterumlaufprozess

Externer Waschdienstleister (optional)

Waschen

optional

[10)

Transport Leergut
zu Lieferant

(11

Transport Leergut zu Lieferant

o

| B |
_}B
Lager
Fertigung
(inkl. SIBE)

Transport zu MAHLE

6 | 6 |
s B

Lager 1

o

3

Transport Leergut
zu Dienstleister

MAHLE

Produktion :

—

Lager

Rohstoffe
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8.3
Anlieferkonditionen

Formblatt zu den Anlieferkonditionen

Die Belieferungsform wird zwischen dem
empfangenden MAHLE Werk und dem
jeweiligen Lieferanten in dem Formblatt
LAnlieferkonditionen® schriftlich fixiert.

Nach Abstimmung von MAHLE und dem
Lieferanten ist es moglich, zu spaterem

Zeitpunkt die  Anlieferkonditionen an
veranderte Rahmenbedingungen anzu-

passen.

Das Formblatt wird vom Empfangswerk
dem Lieferanten bei Bedarf zur Verfu-

gung gestellt.

MAHLE

[MAHLE Geselischaft | Mahle Austria GmbH St. Michael [werk 2270 [ Version | 1 | [patum: 01.02.2016 |
1. K Name SAP-Nr Ansprechperson: Telefon: DW: Fax: E-Mail:
MAHLE Werk [ Mahle Fil Austria GmbH St. Michael [ 2270 | Peter Miller | 0711-501 i 0 | 0711-501-1 | m |
Lieferant: | Muster GmbH 31000 |  Max 065654234 20 - | m om |
Land PLZ ort Strasse / Hausnummer
Lieferant Bestelladresse Deutschland 71522 Backnang Musterstrage 9
Lieferant Abholadresse Deutschland 71522 Backnang MusterstraBe 9
2. Produktdaten
Bezeichnung: Sach-Nr.: ME
MAHLE: KX_0341_-00  Formdichtung 75645321 o
Lieferant: 3210 Formdichtung 012345
3.Q g inbarung
Ja [ Nein
4. Bestellabwicklung
IT-Anbindung Lieferant: |:| EDI Formate: Lieferabrufe: VDA 4905 Liefer- und Transportdaten: VDA 4913 [] Gutschriftanzeige:
EInzelbesteliung / EDL-Meldungen (Entnahme,
[ Bestelianderung: O Bestande)
[J wes-EDI
*Abweichungen vom Standard EDI / .
Web-EDI nur in Absprache mit der [ EMail EMairAdresse
Zentrallogistik mdglich [J Fax Fax-Nr.
Abruferstellungsprofile: 1xproWoche  [] 1xproTag [ jede Bedarfsveranderung [ andere:
Abruftag 0 ™Mo Di O mi [J po
Bedarfsiibermittiung in Wochen: 12 erste Wochen - Ubermittlung der Tagestermine
12 Wochen - Ubermittlung der
24 Wochen - Ubermittiung der
Dateniibermittlung: [ Lieferabruf auf Rahmenvertrag [J Einzelbestellung
5. Anlieferuna
5.1 Konzept
Standard: i (Terminli
Transportirequenz: [ taglich wochentlich ] 14-taglich ] monatiich ] auf Abruf [] andere:
Anliefertag/e 0 mo [ oi O wi O w
inkl. Konsignationsvertrag [ Ja [J Nein
Kosignationslager bei: [ ™ahle [ extemer Dienstieister:
Ubernahme Lagerkosten [ vUeferant [] Mahle
3 /vt (vendor Managed Inventory)
Kosignationslager bei: [J Mmahle [[] externer Dienstieister: AT" Mindestbestand [RW? in AT]
Ubernahme Lagerkosten [ ] Lieferant [] Mahle AT Hachstbestand [RW in AT]
[ |Uieferanten-Kanban
Beschreibung:
Regelkreisdefinition:
5.2 Anlieferstelle [ Mahle Werk ~ Abladestele: [ externer Dienstleister:
5. Incoterms (2010) Incoterm: FCA
bzw. Lieferant (Minchen)
6. Transportverfahren
Verkehrsweg LKW [ schiff [J Bahn [J andere
Sonderanforderungen:

IAT = Arbeitstag 2RW = Reichweite

Das Formblatt zu den Anlieferkonditionen ist Bestandteil der "Logistikrichtlinie der MAHLE Filtersysteme GmbH"

Abb. 22: MSC-Anlieferkontitionen

Stand: 29.01.2016



9. Lieterperformance

9.1
Lieferanten-
Dewertung

MAHLE bewertet die Fahigkeiten von
Lieferanten.

Die Liefertreue und Qualitét der Liefe-
ranten wird kontinuierlich gemessen und
ausgewertet. Bezogen auf die Lieferan-
tenbewertung muss es Ziel des Lieferan-
ten sein, eine logistische Liefertreue von
100 % sowie eine Qualitatsbewertung
von 100 % und O ppm anzustreben.

Die nachfolgend aufgeflhrten Anforde-
rungen werden zur Auswertung der Lo-
gistik-Lieferantenbewertung herangezo-
gen:

Mengen- und Termintreue

= Termintreue (60 %) — Toleranz fUr
Termintreue:
Das Zeitfenster fur den Anliefertermin
wird mit dem Empfangswerk abge-
stimmt

= Mengentreue (40 %) — Toleranz fur
Mengentreue:
Die Mengentoleranz fur die Anliefer-
menge wird mit dem Empfangswerk
abgestimmt.

Konsignation

= Bestandstreue (100 %) — Befindet sich
der Bestand innerhalb der mit MAHLE
vereinbarten Minimum- und Maxi-
mum-Grenzen
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Im Zuge der monatlichen Lieferanten-
bewertung bekommt der Lieferant die
Gesamtbewertung des aktuellen Mo-
nats in % sowie — farblich markiert — die
ABC-Kategorisierung dargestellt.

Zudem zeigt ein Diagramm die Entwick-
lung des Lieferservices Uber die letzten
12 Monate nach Mengen- und Termin-
treue bzw. Einhaltung der Bestandsgren-
zen bei Konsignationsmaterial getrennt
dargestellt.

Zuletzt ist auch die Entwicklung des Ge-
samtlieferservices Logistik Uber die letz-
ten 12 Monate dargestellt.

Zusatzlich zur Verfolgung der Termin-
und Mengentreue werden in einem mo-
natlichen Reporting folgende Prozessab-
weichungen Uberwacht:

= Sonderfahrten

Falschlieferungen

Falsche/Fehlende Lieferavise

Falsche/Fehlende Lieferpapiere
Falsche/Fehlende Label
Abweichungen von der vereinbarten

Verpackungsvorschrift

Diese Abweichungen flieBen in das im
Kapitel 8.3 beschriebene Eskalationssze-
nario mit ein.
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Lieferantenbewertung Logistik
Supplier Evaluation Logistics mnHLE

Muster GmbH

Monat / Month 03.2016 Datum / Date 10.06.2016

Lieferant / Supplier ~ XXXXXXXXX Muster GmbH

MAHLE Werke / 2270 St. Michael ob Bleiburg

MAHLE Plants

Werk / Ort/ Gesamtbewertung/ [Lieferung/ |Konsignation /

Plant Place total evaluation delivery consignment VMI

Total Logistik /

Total Logistics 84

2270]|St. Michael ob Bleiburg 84 85 82

100 >= A >=90
90 > AB>= 80
80 > B >= 60

Termintreue / Mengentreue / VMI Bewertung / Konsignationsbewertung
Adherence to dates / adherence to quantities / VMI score / Consignment evaluation

Punkte / Points

\} \} \} \} \} \} \} \} \} o o o
o o o o o o o o o o o o
o o ®F % @F oF oF R ¥ o o o
® Termintreue / Adherence to dates DOMengentreue / Adherence to quantities BVMI Bewertung / VMI Scores DOKonsignation / Consignment
Logistikbewertung / Evaluation Logistics
100,00 1
90,00 -
80,00 -
70,00
60,00 -
£ 50,00
S
o
~ 40,00 -
Q
£
5 30,00
o
20,00 -
10,00 -
0,00 - . . ‘ ‘
& & & & & & & o & © ©
N N’ N N’ N N’ N N’ N W\ N
f@ ,Ls f@ W fLe ,Lo (Le @“ @'LQ qp QI,LQ &
S N

Logistikbewertung / Evaluation Logistics

Abb. 23: Lieferantenbewertung Logistik



9.2
Prozesskosten-
weiterbelastung
bel Prozess-
abweichung

Eine Lieferperformance von nahezu
100 % ist essenziell, um schlanke Pro-
zesse innerhalb der MAHLE Werke auf-
bauen zu konnen. Standardisierte und
somit wirtschaftliche Prozesse sind nur
maglich, wenn auch der Lieferant verein-
barte Standards verlédsslich einhalt.

Bei jeder Abweichung von definierten
Vorgehensweisen muss manuell einge-
griffen und ein Sonderprozess verwendet
werden, welcher unnétige Mehraufwan-
de seitens MAHLE verursacht.

Prozesskostenweiterbelastung bei Abweichung vom Lieferstandard

MAHLE Werke in

DE, FR, GB, AT
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Sollten vermehrt in der Tabelle unten be-
schriebene Abweichungen identifiziert
werden, so behélt sich MAHLE vor, fol-
gende Weiterbelastungen entsprechend
des entstandenen Mehraufwandes an
den Lieferanten zu verrechnen — siehe
Tabelle 6.

Dem Lieferanten wird gestattet, einen
Nachweis vorzulegen, der belegt, dass
kein Schaden durch sein Verschulden
entstanden ist, oder dass der entstan-
dene Schaden geringer ist als der von
MAHLE festgelegte Betrag.

MAHLE Werke in
RO, TR

Abweichung 100 % [EURO] 60 % [EURO] Einheit
1 Fehlerhafte oder keine Lieferscheine/ 90,00 54,00 je Dokument
Frachtbriefe/Materialbegleitscheine
2 Transportschaden 150,00 90,00 je Transport
S Falschlieferung (Lieferung eines vom 150,00 90,00 je Lieferschein-
Lieferschein abwechenden Materials) position
4 Mengendifferenzen der tatsachlichen 130,00 78,00 je Lieferschein
Lieferung zu den Lieferscheinmengen
® Fehlerhafte bzw. unvollstdndige DFU-Daten 140,00 84,00 je Lieferschein
6 Nichteinhaltung Verpackungsvorschrift 120,00 72,00 je falsch verpack-
tem Gebinde
7 Falsches oder fehlendes Label einer Packeinheit 50,00 30,00 je Label
(GroB- und Kleinladungstrager)
8 Beschadigter GroBladungstrager 90,00 54,00 je beschadigtem
Ladungstrager
9 Beschadigter Kleinladungstrager 50,00 30,00 je beschadigtem
(VDA KLT, Tray usw.) Ladungstrager
10 Sonderfahrt 110,00 66,00 je Sonderfahrt
11 Beschmutzte Verpackung 50,00 30,00 je beschmutztem
Ladungstrager
12 Rickstand/Fruhlieferung 150,00 90,00 je Lieferschein

Tab. 6:

Prozesskostenweiterbelastung bei Abweichung vom Lieferstandard
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9 8 Wie zuvor beschrieben, behindert die Sollten vermehrt Abweichungen auftre-
' Nichteinhaltung von Standards im Be- ten, so geht MAHLE analog des unten

ESK&BTIOHSSZ@H&I’IO lieferungsprozess  eine  durchgangig beschrieben Eskalationsszenarios vor:
| hlanke und effiziente Supply Chain
bel Prozess- s
. vom Lieferanten zu den MAHLE Werken.
abweichungen

Tagesgeschift: Eskalationsstufe 1: Eskalationsstufe 2: Eskalationsstufe 3:
Beschaffungslogistik im Werk Logistikleiter/ Zentrales Lieferantenmanagement Serieneinkauf BU2
Lieferantenmanagement Logistik Logistik BU2
Werk/Werkleiter

Prozess- Problem-

abweichung  identifikation KU Aktion

TOP 5 schlechteste
Lieferanten des ak-
tuellen Monats be-
zliglich
Sonderfahrten

TOP 5 schlechteste
Lieferanten des ak-
tuellen Monats be-
zliglich
Falschlieferungen

TOP 5 schlechteste
Lieferanten des ak-
tuellen Monats be-
zliglich logistischer
Belieferungsstan-
dards

Diskussion der Prozessabweichung
desselben innerhalb einer Woche
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2)Entweder Definition eines Aktionsplanes und eines 8D-Reports direkt bei der Besprechung oder Einforderung

Hat der Lieferant oder MAHLE die Prozessabweichung verursacht — LIEFERANT ist der Verursacher

3) Review-Telefonkonferenz nach 3 Wochen

Analyse der Ursache der Abweichung:

TOP 5 schlechteste
Lieferanten des ak-
tuellen Monats be-
zliglich
Lieferantenbewer-
tung (Entwicklung
liber die letzten 6
Monate) 1)

MaBnahmen verschieben sich inhaltlich/zeitlich, Vereinbarungen wurden nicht eingehalten, ungeniigende Vorbereitung fiir das Review

und andere Besprechungen
Lieferant kann nicht beweisen, dass die MaBnahmen die Ursache des Problems beheben (keine Wirksamkeit)

Ergebnis des Reviews:

Am Tag des Audits:
Erstellung eines Aktions-
planes um die Top-
C-Lieferant 5-Probleme zu Idsen,
Review nach 3 Wochen
in Form einer Telefonkon-
ferenz

Tab. 7: Eskalationsszenario



Beim ersten Auftreten einer der beschrie-
benen Abweichung erfolgt die Problem-
behandlung zwischen der Beschaffung
im MAHLE Werk und dem Lieferanten.

Wird festgestellt, dass Probleme hau-
figer auftreten und der jeweilige Liefe-
rant dementsprechend auf der ,TOP 5
worst-supplier” — Liste erscheint, so er-
folgt eine Abstimmung in der 1. Eskalati-
onsstufe — dem Lieferantenmanagement
Logistik des Werkes, zusammen mit dem
Logistikleiter des Werkes und dem Liefe-
ranten —, bei der MaBBnahmen zur Behe-
bung dieses Problems definiert werden.

Diese Instanz Uberprift auch die Wirk-
samkeit und Abarbeitung der MaBnah-
men von Seiten des Lieferanten.

Sollte das Problem wirksam behoben
sein, so gilt die Eskalation als beendet
und der Status wird wieder zurlickge-
setzt.

Sollte allerdings keine durchgangige
Wirksamkeit der MaBnahmen und somit
verbunden keine Behebung des Prob-
lems festgestellt werden, so greift die
Eskalationsstufe 2 — das zentrale Liefe-
rantenmanagement Logistik — ein.

In dieser Stufe wird analysiert, warum ein
Problem immer noch Bestand hat und
warum die definierten MaBnahmen nicht
greifen. Ebenso wird der Serieneinkauf
Uber schlechte Logistikperformance in-
formiert. Auch aus dieser Eskalationsstu-
fe heraus resultiert ein MaBnahmenplan,
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dessen Einhaltung stetig von MAHLE
UberprUft wird.

Sollten auch diese MaBnahmen nicht
greifen, so wird das 3. und somit letzte
Eskalationslevel erreicht. Der Lieferant
wird auf die Liste der von der Logistik ge-
sperrten Lieferanten gesetzt.

Der Serieneinkauf muss in dieser letzten
Stufe dann entscheiden, ob der Lieferant
den Status ,New Business Hold“ be-
kommt oder ob intensiv in die Lieferante-

nentwicklung investiert werden soll.
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10. Inventur

FUr die bestandsgeflhrten Vermdgens-
werte (Lohnbearbeitungsteile, Transport-
behalter, Werkzeuge etc.) wird jahrlich
eine Inventur durchgefuhrt.

Dazu ist ein jahrlicher Abgleich der Buch-
bestande mit den tats&chlich verflgba-
ren Bestanden erforderlich.

Der Lieferant ist zur Durchfihrung der
Inventuraufnahme durch Zahlung ver-
pflichtet.

Die Inventurlisten von Teilen, Transport-
behaltern und Werkzeugen sind nach
der Inventur unaufgefordert an MAHLE

zu senden.

Mengendifferenzen oder Schwund sind
nach dem Verursachungsprinzip unver-
zUglich mit dem Wiederbeschaffungs-

wert zu begleichen.
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171, Historie

Version  Datum Anderung/Historie
1 03/2009 Logistikrichtlinie der MAHLE Filtersysteme GmbH
2 03/2010 Kapitel 2: Neue Standorte Osterreich (Seite 5)

Kapitel 8: Neue Grafiken (Seite 31/32)
3 01/2012 Kapitel 2: Neuer Standort Deutschland (Seite 5)
Kapitel 3.6: Vorgehen bei fehlendem Lieferavis (Seite 12)
Kapitel 4.2: Entfall des Barcodes auf Lieferscheinen (Seite 16/17)
Kapitel 6.2:  Verpackungsdatenblatt aktualisiert (Seite 25)
4 02/2012 Kapitel 8: Anpassung Qualitatsbewertung (Seite 30)
Anpassung Grafiken (Seite 31/32)
5 08/2012 Kapitel 2: Anderung der Wareneingangszeiten von MAHLE Filter Systems UK Ltd. (Seite 6)
6 02/2016 Komplette Uberarbeitung der Logistikrichtlinien
7 03/2018 Kapitel 4.6.1:  Anpassung an VDA 4994 Richtlinie
Kapitel 4.6.3:  Entfall der Bestell- und Positionsnummern
Kapitel 5.3.1:  Anpassung Gewicht von 31,5 kg auf 30 kg
Kapitel 5.3.6:  Anpassung Entladung Mattighofen
Kapitel 6: Integration AuBenhandelsthemen, Zélle, Ursprung, Sicherheit der Lieferkette und
Exportkontrolle
Kapitel 7.1: Anpassung der Anforderungen an die Verpackung
Kapitel 7.2: Entfall der Einwegverpackung aus der Ubersicht
Kapitel 7.3:  Anbringung des Labels auf der Gitterbox verliersicher und an der kurzen Seite, alle
Etiketten der auBen befindlichen Kleinladungstrager missen gelesen werden kénnen
Kapitel 7.4: MAHLE Bezeichnung ist kein Muss-Feld auf dem Beutel-Label
8 10/2018 Kapitel 4.6.1:  Anderung der Abbildung 12
9 09/2020 Kapitel 2: Anpassung der betroffenen Werke (Seite 7)
Kapitel 3: Verweis auf GTL Richtlinie (Seite 10)
Kapitel 4: Anpassung der Ansprechpartner (Seite 14 und 18)
Kapitel 5: Kleine inhaltliche Anpassungen (Seite 26/28)
Kapitel 7: Verweis auf Verpackungshandbuch (Seite 32)
Kapitel 9: Anpassung der Prozesskostenweiterbelastung an 8D Logistikfehler (Seite 41)
Tab.8:  Anderungshistorie Logistikrichtlinie
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